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CURSO: “EL PROCESO
ESTRATEGICO DE LA EMPRESA”

Modalidad: Online o semipresencial.

Duracion: 30-40 horas (dependiendo de la complejidad del estudio de caso a realizar).

Horario: Libre, salvo las tutorias de la parte tedrica y las reuniones del estudio de caso
cuyas fechas y horarios se acordaran con el profesor.

Caorlos J. Roch Garcla

EL PROCESO ESTRATEGICO
DE LA EMPRESA

OBJETIVOS

INTRODUCCION

En la actualidad la mayoria de las empresas
estan inmersas en entornos tremendamente
turbulentos, complejos y hostiles.

Para ser competitivos en este contexto, es
imprescindible establecer y fomentar una
serie de procesos estratégicos que faciliten la
rapida generacidon de nuevas estrategias que
permitan dar adecuada y pronta respuesta a
las frecuentes oportunidades y amenazas que
surgen en el entorno.

Si deseas tener una visién amplia y clara sobre
como se forman las estrategias, y quieres
aplicarlo en tu actividad emprendedora o
empresarial, no te pierdas el presente curso
sobre el proceso estratégico, que es fruto de
mas de veinte afos de experiencia, estudio e
investigacién cientifica en este campo de
conocimiento.

El objetivo de este curso es que alcances una vision amplia y clara sobre cémo se forman
las estrategias, y que apliques los nuevos conocimientos que has adquirido en el caso
concreto de tu actividad emprendedora o de tu empresa (se realizard un estudio de
caso sobre tu actividad emprendedora o sobre la empresa en la que trabajas). (Ver

Nota abajo)



Nota:
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Aunque este curso esta enfocado a la creacion de estrategias en el ambito

empresarial, los conocimientos que vas a adquirir son también de aplicacién en el resto
de los &mbitos de actividad humana en los que se da la estrategia, es decir, en el ambito
politico, el ambito militar y el ambito de los juegos (incluidos los deportes), e incluso a
nivel personal.

PROGRAMA

Este curso se divide en dos partes, en las que se abordan los siguientes contenidos y
actividades:

1. Parte teorica: El proceso estratégico de la empresa.

*

*
*
*

Introduccién y justificacion.
Concepto y tipos de estrategia empresarial.
Concepto de proceso estratégico de la empresa.

Distintas formas o tipologias que puede presentar el proceso de formacion de la
estrategia en una empresa (teoria y casos de estudio):

» Procesos estratégicos de tipo deliberado.
» Procesos estratégicos de tipo emergente.
» Procesos estratégicos compuestos por acciones deliberadas y emergentes.

Aspectos que pueden influir sobre el proceso estratégico de la empresa.

Procedimiento a seguir y recomendaciones generales a tener en cuenta con el fin
de definir, establecer y fomentar los procesos estratégicos mas adecuados para
una empresa.

2. Parte practica: Estudio de caso sobre tu actividad emprendedora o sobre la
empresa en la que trabajas.

*

Identificacion de las estrategias realizadas en tu actividad emprendedora o en la
empresa en la que trabajas, y seleccion y descripcién de aquellas estrategias
realizadas consideradas como mas relevantes.

Analisis de los procesos estratégicos por los que se han formado las estrategias
seleccionadas.

Evaluacidon del contexto (aspectos internos y externos) de la actividad planteada
(emprendedor) o de la empresa en la que trabajas.

Definicién de los procesos estratégicos mas adecuados para tu actividad
emprendedora o para la empresa en la que trabajas, y analisis de cdmo se podrian
establecer y fomentar dichos procesos.

Consideraciéon de una serie de recomendaciones a tener en cuenta en los procesos
estratégicos de tu actividad emprendedora o de la empresa en la que trabajas.
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METODOLOGIA

Durante un tiempo de entre 4 a 8 semanas (segun la implicaciéon del alumno y la
complejidad del caso de estudio a realizar), el alumno debera:

1. Seqguir la primera parte del programa del curso visualizando los videos que se
pondran a su disposicion. Esto podra realizarse en cualquier momento (no estando
limitado a horarios ni fechas concretas), a excepcion de las tutorias online que se
acordaran por anticipado con el profesor.

2. Estudio de caso: Los alumnos realizaran las tareas encomendadas en las fechas y
horarios que tengan disponibles. Las reuniones online con el profesor se realizaran
en las fechas y horarios acordados por anticipado con el profesor.

DIRIGIDO A

Este curso va dirigido fundamentalmente a aquellas personas que estén gestionando
una empresa (empresarios, directivos, jefes intermedios, personal de apoyo a las
personas anteriores, y, en general, a empleados con mas de tres ainos de experiencia)
o0 a aquellas personas que estén emprendiendo o deseen emprender un negocio
(emprendedores).

PONENTE

Carlos Javier Roch Garcia.

Ingeniero Industrial por la Universidad Politécnica de Valencia y Doctor en Economia y
Empresa por la Universidad Auténoma de Madrid (Tesis doctoral sobre el proceso
estratégico de la empresa). Ha publicado varios articulos de investigacion, en los que
analiza el fendmeno de la internacionalizacion y el proceso de formacion de la estrategia
en empresas de base tecnoldgica. Recientemente ha publicado el libro: “El proceso
estratégico de la empresa: Teoria y casos de estudio” (McGraw-Hill, 2022).

Ha trabajado durante mas de veinte afios en grandes empresas del sector privado,
ocupando una gran variedad de puestos relacionados con la gestidn y la organizacién
de empresas (coordinador de proyectos de ingenieria, consultor de RRHH, jefe de
departamento, consultor de organizacién, responsable de gestidon del conocimiento,
analista estratégico, responsable de estrategia y organizacion, etc.). Ha sido socio de
una empresa familiar durante veinticinco anos. En la actualidad es emprendedor y
empresario.

CUOTAS DE INSCRIPCION

Colegiados: 390 euros
No colegiados: 490 euros

La cuota de inscripcion incluye un ejemplar del libro de referencia, que se enviara a
cada alumno:

Roch, C. J. (2022). El proceso estratégico de la empresa: Teoria y casos de
estudio. McGraw-Hill, Madrid.



